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Proposte di 
riforma del 
Corso-Concorso 
per Dirigenti 
Pubblici
Sintesi dei lavori del gruppo di lavoro 
sulla modernizzazione del percorso 
formativo per la dirigenza pubblica
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Le Tre Direttrici di Riforma

Durata e Contenuti
Revisione della struttura temporale 
del corso-concorso, dei contenuti 
formativi e dei metodi di valutazione 
per valorizzare le competenze 
acquisite

Tutele e Diritti
Gestione dei periodi di 
sovrapposizione con maternità 
obbligatoria e malattia, garantendo 
parità di trattamento e opportunità

Status Giuridico
Definizione precisa degli istituti 
giuridici accessori e dello status 
dell'allievo dirigente durante il 
percorso formativo

L'Obiettivo
Modernizzare il percorso formativo attraverso una rivisitazione complessiva che garantisca:

• Standard qualitativi elevati della classe dirigente

• Valorizzazione delle competenze trasversali

• Maggiore flessibilità e inclusività

• Adeguamento alle migliori pratiche europee sul tema

• Aderenza agli indirizzi del Ministro della PA
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Articolazione del corso
1 Formazione Generale

12 mesi dedicati allo sviluppo di competenze avanzate, soft skills
e capacità relazionali attraverso laboratori ed esperienze on-
the-job con esame finale per la scelta delle amministazioni

2 Formazione Specialistica
6 mesi di tirocinio presso l'Amministrazione di destinazione per
l'inserimento operativo e la valutazione finale di idoneità (non
ulteriore graduatoria che potrebbe confliggere con la
precedente!)

Opzione A: Ampliamento Competenze

Esperienze diversificate presso più amministrazioni.
Focus sulla gestione della complessità e competenze
trasversali.

Opzione B: Inserimento Lavorativo

Il tirocinio diventa un vero "periodo di prova" presso
l'Amministrazione di destinazione, con presa di servizio,
retribuzione base e tutoring CCNL.
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Valutazione Multifattoriale
Ispirandosi alle migliori pratiche europee (Francia, Regno Unito, Germania, Spagna) e della Commissione Europea, la valutazione 
integra conoscenze, comportamenti e motivazione attraverso cinque componenti fondamentali:

01

Graduatoria Iniziale di Accesso
Prove multidimensionali: esame scritto, 
prova in basket, lingua straniera e 
colloquio orale

02

Analisi del Curriculum
Valutazione anonima da commissione 
indipendente: titoli post-universitari, 
esperienze professionali, attività 
scientifica, competenze internazionali e 
digitali

03

Project Work Comune
Elaborazione in aula con tempi e 
condizioni identiche, valutata in fase 
scritta e orale

04

Test Intermedi del Corso
Due test a risposta multipla con domande aperte (anche in 
inglese) più valutazione continua dei laboratori

05

Colloquio Psicoattitudinale
Condotto da esperti HR e psicologi del lavoro per valutare le 
competenze core: leadership, gestione relazionale, etica, 
resilienza

https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma


preencoded.png

Tutela della Maternità: Garantire Parità Effettiva
Il Problema Attuale
L’interpretazione letterale dell’art. 17 del DPR 272/2004 prevede solo la
riammissione al corso successivo, creando disparità di trattamento e
disincentivando la partecipazione femminile. La giurisprudenza europea e
nazionale recente richiede misure di accomodamento ragionevole.

La Soluzione Proposta
In linea con gli altri concorsi di selezione dei dirigenti pubblici (Prefetti e
Segretari Comunali) alle allieve interessate dall'astensione obbligatoria si
garantisce l'opzione tra riammissione al corso successivo o proseguimento
con:

• Incremento percentuale di assenze consentite

• Lezioni da remoto per contenuti teorici

• Recupero attraverso moduli formativi SNA

• Per il tirocinio è sufficiente posticipare l'inizio al termine del periodo di 
maternità

Non è necessaria modifica al DPR, ma si può disciplinare la fattispecie nell’ambito del regolamento didattico, da adottarsi c on 
decreto del Presidente SNA!
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Status Giuridico e Istituti Accessori

Allievi dal Settore Pubblico
Necessità di chiarimento regolatorio su:

• Maturazione delle ferie durante il corso

• Applicazione del preavviso

• Erogazione dei buoni pasto

• Altri istituti contrattuali

Le Amministrazioni interpretano diversamente il DPR
272/2004, creando disparità di trattamento che richiedono
un intervento regolatorio chiarificatore.

Allievi dal Settore Privato
Chi proviene dal privato spesso deve dimettersi,
affrontando un periodo di "vacatio" di 3-4 mesi tra fine
corso e immissione in servizio.

Proposte:

• Proroga della borsa di studio

• Accesso a prestazioni di sostegno al reddito (NASPI)

• Termine perentorio per l'assunzione post-graduatoria

Con l'opzione tirocinio come "presa di servizio", la
questione si risolve automaticamente con retribuzione
immediata.
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Grazie per 
l’attenzione!
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